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2011.6期決算内容 （1）決算概要

前期比(%)

＋ 13.1%＋ 3,09226,76223,670売上高

△ 2.7%△ 461,6861,732営業利益

＋ 2.6%＋ 341,3401,306経常利益

＋ 225.8%＋ 1,2411,791549当期利益

連結合計 10.6期 11.6期 前期比

＋ 66.6%＋ 1,0182,5471,529営業ＣＦ

―＋ 14,9151,329△ 13,585投資ＣＦ

△ 52.1%△ 3,0162,7675,784財務ＣＦ

単位百万円、百万円未満切捨て

1

＋ 2.7%＋ 1,32050,57649,255自己資本

＋ 2.7%＋ 4,964188,999184,035総資産

＋ 0.0%＋ 0.026.8%26.8%自己資本比率

前期末比(%)前期末比11.6期11.3期連結合計



上記セグメント別比較は、参考までに社内で使用している収益分析用の資料を公表したもので、
有価証券報告書記載のセグメント情報と異なり、公認会計士の監査を得たものではありません。

社内の収益分析単位によるセグメント別比較（前年同期比）

2011.6期決算内容 （2）売上高・営業利益（前年同期比）

＋ 849.2%＋ 2,8073,137330航空

売上高

増減率

＋ 13.1%＋ 3,09226,76223, 670合計

―△ 88△880全社・消去

△ 3.2%△ 1013,0493,150不動産

△ 1.9%△ 532,7222,775その他物流

＋ 0.4%＋ 113,0283,017
グローバル

ネットワーク

＋ 9.9%＋ 3213,5513,230港湾運送

＋ 1.8%＋ 19811,36111,163国内物流

増減額11.6期10.6期連結合計

※ 前期まで「その他物流事業」に含めていた「航空事業」を、当期から区分表示しております。

△ 2.6%△ 461,6861,732

△ 20.6%△ 235△ 1,376△ 1,141

△ 5.7%△ 1121,8361,948

△ 323.9%△ 9△ 63

―＋ 119104△ 15

―＋ 20△ 22△ 42

＋ 27.2%＋ 66311245

＋ 14.2%＋ 105839734

増減率増減額11.6期10.6期

営業利益
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単位百万円、百万円未満切捨て



国内物流
国内物流全体として震災の業績への影響は限定的で、既存顧客を中心に堅調に推移

保管単価の高い貨物を中心とした保管残高の増加、減価償却の経年減により増益

港湾運送
コンテナターミナル作業取扱量が、前期に獲得した新航路開設の効果により好調に推移し、

増収・増益

グローバルネットワーク
地域間のばらつきはあるものの、全体では前年同期比ほぼ横這いで推移

営業損益は改善、マイナス幅が減少

航空
三井倉庫エアカーゴがフルに寄与し大幅な増収・増益

その他物流
全体では前年同期比若干の減益であるが、BPO事業は前年同期に大口スポット案件が

あったことから減益、 ロジスティクスシステム事業は黒字化

不動産
前期末に賃貸収益物件を売却した影響により減収・減益

32011.6期決算内容 （3）セグメント概況



上記セグメント別比較は、参考までに社内で使用している収益分析用の資料を公表したもので、
有価証券報告書記載のセグメント情報と異なり、公認会計士の監査を得たものではありません。

社内の収益分析単位によるセグメント別比較（期初予想比）

2011.6期決算内容 （4）売上高・営業利益（期初予想比）

＋ 4.6%＋ 1373,1373,000航空

売上高

増減率

△ 2.7%△ 73826,76227,500合計

―△ 88△ 880全社・消去

＋ 1.6%＋ 493,0493,000不動産

△ 9.3%△ 2782,7223,000その他物流

△ 13.5%△ 4723,0283,500
グローバル

ネットワーク

＋ 1.5%＋ 513,5513,500港湾運送

△ 1.2%△ 13911,36111,500国内物流

増減額
11.6期

実績

11.6期

予想
連結合計

＋ 5.4%＋ 861,6861,600

―△ 76△ 1,376△ 1,300

＋ 2.0%＋ 361,8361,800

―△ 6△60

―＋ 1041040

―△ 22△ 220

＋ 55.5%＋ 111311200

△ 6.8%△ 61839900

増減率増減額
11.6期

実績

11.6期

予想

営業利益
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単位百万円、百万円未満切捨て



2011.6期決算内容 （5）営業外損益、特別損益

＋ 225.8%

△ 100.0%

△ 90.7%

＋ 664.4%

＋ 664.4%

＋ 2.6%

―

―

増減率

＋ 1,2411,791549当期利益

＋ 341,3401,306経常利益

＋ 1,6191,862243特別利益

＋ 80△ 346△ 426営業外損益

＋ 6△ 259△ 265内金融収支

特別損失

連結合計 10.6期 11.6期 増減額

内資産売却益 243 1,862 ＋ 1,619

533 49 △ 484

内固定資産除却、解体 302 ― △ 302
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単位百万円、百万円未満切捨て



2011.6期決算内容 （6）キャッシュフローの状況

キャッシュフローの状況

注. 11.3期末キャッシュ残高 17,361百万円

キャッシュフローの増減要因

営業キャッシュフロー

税金等調整前当期純利益の増加及び売掛債権の減少等により収入増

投資キャッシュフロー

設備投資が一巡し、大型物流施設の取得を行った前期に比べ大幅に減少していることに加え、

資産の有効活用目的での不動産売却を行ったことから、キャッシュインとなった

財務キャッシュフロー

今期分の資金調達70億円を前倒し実行したが、前期調達額（100億円）より減少

増減率

＋ 143.8%＋ 14,21024,0949,884期末キャッシュ残高

―＋ 14,9151,329△ 13,585投資キャッシュフロー

＋ 66.6%＋ 1,0182,5471,529営業キャッシュフロー

＋ 2.8%＋ 461,6661,620内減価償却費

財務キャッシュフロー

連結合計 10.6期 11.6期 増減額

内設備投資額 14,165 697 △ 13,468 ―

5,784 2,767 △ 3,016 △ 52.1％

有利子負債 102,534 111,880 ＋ 9,346 ＋ 9.1%
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2012.3期決算見通し （1）決算見通し概要

増減率増減額

26.8%

184,035

49,255

11,154

△ 17,910

8,104

2,534

4,772

6,548

96,766

通期実績
1Ｑ

実績

連結合計

11.3期 12.3期 前年通期比

２Q

見通し

3Q

見通し

4Q

見通し

通期

見通し

売上高 26,762 28,238 28,000 28,000 111,000 ＋ 14,234 ＋ 14.7％

営業利益 1,686 1,614 2,000 2,200 7,500 ＋ 952 ＋ 14.5％

経常利益 1,340 1,260 1,700 1,800 6,100 ＋ 1,328 ＋ 27.8％

当期利益 1,791 309 700 800 3,600 ＋ 1,066 ＋ 42.0％

営業ＣＦ 2,547 2,453 1,700 3,300 10,000 ＋ 1,896 ＋ 23.4％

投資ＣＦ 1,329 △ 729 △ 800 △ 1,000 △ 1,200 ＋ 16,710 ―

財務ＣＦ 2,767 △ 3,367 △ 3,800 △ 7,600 △ 12,000 △ 23,154 ―

自己資本 50,576 51,000 51,000 52,000 52,000 ＋ 2,745 ＋ 5.6％

総資産 188,999 185,000 185,000 175,000 175,000 △ 9,035 △ 4.9％

自己資本比率 26.8% 27.6％ 27.6％ 29.7％ 29.7％ ＋ 2.9 ＋ 10.8％
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単位百万円、百万円未満切捨て



2012.3期決算見通し （2）売上高・営業利益見通し

増減率増減額
1Ｑ

実績
通期実績

1,686

△ 1,376

1,836

△ 6

104

△ 22

311

839

26,762

△ 88

3,049

2,722

3,137

3,028

3,551

11,361

11.3期

―＋ 331300100100△ 4△ 31航空

＋ 376.9％＋ 10,27413,0003,5003,5002,8632,726航空

△ 100.0%△ 140008814全社・消去

連結合計

12.3期 前年通期比

２Q

見通し

3Q

見通し

4Q

見通し

通期

見通し

国内物流 44,259 11,639 11,500 11,500 46,000 ＋ 1,741 ＋ 3.9％

港湾運送 13,229 3,449 3,500 3,500 14,000 ＋ 771 ＋ 5.8％

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾈｯﾄﾜｰｸ 13,066 3,972 3,500 3,500 14,000 ＋ 934 ＋ 7.1％

その他物流 10,931 3,278 3,000 3,000 12,000 ＋ 1,069 ＋ 9.8％

不動産 12,538 2,951 3,000 3,000 12,000 △ 538 △ 4.3％

売上高合計 96,766 28,238 28,000 28,000 111,000 ＋ 14,234 ＋ 14.7％

国内物流 2,812 961 1,000 1,000 3,800 ＋ 988 ＋ 35.1％

港湾運送 896 89 200 300 900 ＋ 4 ＋ 0.4％

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾈｯﾄﾜｰｸ 118 22 100 100 200 ＋ 82 ＋ 69.5％

その他物流 △ 295 6 100 200 300 ＋ 595 ―

不動産 7,522 1,764 1,800 1,800 7,200 △ 322 △ 4.3％

全社 △ 4,474 △ 1,224 △ 1,300 △ 1,300 △ 5,200 △ 726 △ 16.2%

営業利益合計 6,548 1,614 2,000 2,200 7,500 ＋ 952 ＋ 14.5％

上記セグメント別比較は、参考までに社内で使用している収益分析用の資料を公表したもので、
有価証券報告書記載のセグメント情報と異なり、公認会計士の監査を得たものではありません。
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2012.3期決算見通し （3）営業外損益、特別損益

12.3期

増減率通期実績 増減額

2,534

1,248

2,280

893

1,366

4,772

△ 1,308

△ 1,776

＋ 42.1％＋ 1,0663,6001,5002,100当期利益

＋ 27.8％＋ 1,3286,1003,5002,600経常利益

＋ 53.7％＋ 7342,100―2,100特別利益

―＋ 376△ 1,400△ 700△ 700営業外損益

―＋ 108△1,200△ 600△ 600内金融収支

特別損失

連結合計

11.3期 前年通期比

上期

見通し

下期

見通し

通期

見通し

内資産売却益 2,100 ― 2,100 ＋ 1,207 ＋ 135.2％

1,200 900 2,100 △ 180 △ 7.9％

内固定資産除売却、解体 800 800 1,600 ＋ 352 ＋ 28.2％
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単位百万円、百万円未満切捨て



2012.3期決算見通し （4）財務見通し

キャッシュフローの状況

注：12.3期末キャッシュ残高見込み額 13,000百万円

キャッシュフローの増減要因

営業キャッシュフロー

利益増加を主因に100億円の収入を見込む

投資キャッシュフロー

設備投資40億円に対し、不動産の売却収入を見込み、12億円のキャッシュアウト

財務キャッシュフロー

設備投資が一巡、有利子負債の圧縮による健全な財務体質の確保

震災後の業務環境の不透明さに対応し、今期調達を前倒しで実施、十分な手元流動性を維持

12.3期

増減率増減額通期実績

108,505

11,154

20,495

△ 17,910

6,908

8,104

11.3期

―＋ 16,710△ 1,200△ 1,800600投資キャッシュフロー

＋ 23.4%＋ 1,89610,0005,0005,000営業キャッシュフロー

＋ 4.2%＋ 2927,2003,7003,500内減価償却費

財務キャッシュフロー

連結合計

前年通期比

上期

見通し

下期

見通し

通期

見通し

内設備投資 2,400 1,600 4,000 △ 16,495 △ 80.5%

△ 600 △ 11,400 △ 12,000 △ 23,154 ―

有利子負債 108,500 98,000 98,000 △ 10,505 △ 9.7％
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2012.3期決算見通し （5）本社移転

本社・関東支社移転

住所 ：東京都港区西新橋三丁目20-1

電話番号は従来どおり

営業開始日：2011年9月26日（月）

MSCセンタービル（現 本社ビル）の退去したスペースは、テナントに賃貸
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参考資料（1）社内の収益分析（過去データ）

1,615

△ 1,110

1,874

△ 118

△ 23

72

183

736

23,943

△ 13

3,119

2,565

341

3,371

3,258

11,301

２Q

実績

1,732

△ 1,141

1,948

3

△ 15

△ 42

245

734

23,670

0

3,150

2,775

330

3,017

3,230

11,163

1Ｑ

実績

上期

実績

3,347

△ 2,251

3,823

△ 115

△ 38

29

428

1,471

47,613

△ 13

6,270

5,341

672

6,389

6,488

22,465

△ 3179△ 2航空

2,7262,0541,562492航空

1427207全社・消去

連結合計

11.3期

3Q

実績

4Q

実績

下期

実績

通期

実績

国内物流 11,063 10,730 21,794 44,259

港湾運送 3,495 3,245 6,740 13,229

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾈｯﾄﾜｰｸ 3,316 3,360 6,677 13,066

その他物流 2,726 2,863 5,589 10,931

不動産 3,129 3,138 6,267 12,538

売上高合計 24,230 24,921 49,152 96,766

国内物流 718 623 1,341 2,812

港湾運送 273 194 467 896

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾈｯﾄﾜｰｸ 69 20 89 118

その他物流 △ 138 △ 41 △ 180 △ 295

不動産 1,874 1,824 3,699 7,522

全社 △ 1,057 △ 1,165 △ 2,223 △ 4,474

営業利益合計 1,737 1,463 3,201 6,548

12

12.3期の社内収益分析単位による 11.3期のセグメント別売上高・営業利益

上記セグメント別比較は、参考までに社内で使用している収益分析用の資料を公表したもので、
有価証券報告書記載のセグメント情報と異なり、公認会計士の監査を得たものではありません。

単位百万円、百万円未満切捨て



21社統計

675.3 675.5 672.6

890.8 966.8
809.4

685.8
772.9

744.8

728.1
680.5

706.4

253.7

483.0 448.8

470.3

207.1

232.7
245.1

253.1

275.7

724.5
629.3

556.1

125.3

112.9

112.6

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

’０９① ’１０① ’１１①

雑品 食料工業 化学工業

農水産品 紙パルプ 日用品

金属製品機械 非鉄金属 その他

140.5 133.1 135.8

82.3 84.8

39.1

33.5
37.3

112.3

91.2
104.1

36.9

40.2

30.4

35.0

34.8
30.9

94.4

3.7

4.2

3.9

17.1

8.8
8.9

18.118.8

9.1

0

100

200

300

400

500

600

’０９① ’１０① ’１１①

雑品 食料工業 化学工業

農水産品 紙パルプ 日用品

金属製品機械 非鉄金属 その他

三井倉庫

（千トン）（千トン）

4,812 489

447

△8.6％

4,772

△0.8％

参考資料（2）四半期ごとの取扱数量（保管残高・トン数）

※21社統計は11年５月までの数値による

4,555

△4.5％

454

＋1.6％
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参考資料（3）四半期ごとの取扱数量（指数）

※21社統計は11年5月までの数値による

※主要５港統計は11年２月までの数値による
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四半期ごとの業務別取扱数量

15参考資料（4）業務別取扱数量

国内物流 港湾運送 航空・グローバルネットワーク・ロジスティクスシステム

（千トン） （千トン）
入庫高 出庫高 平均残高 回転率 入庫高 出庫高 平均残高 回転率

当期実績 508 481 501 33.2% 当期実績 566 570 259 72.8%
保管 前年同期比 ＋6.1% ＋1.8% ＋1.3% ＋1.0 前年同期比 ＋6.4% △4.3% ＋5.0% △ 0.2

倉庫荷役 直前四半期比 ＋11.2% ＋9.6% ＋3.3% ＋2.2 直前四半期比 △12.4% △17.6% △7.9% △ 4.3

入庫高 出庫高 平均残高 回転率 入庫高 出庫高 平均残高 回転率
前年同期 479 473 494 32.2% 前年同期 532 595 247 73.0%
直前四半期 457 439 485 31.0% 直前四半期 647 692 282 77.1%

（千トン） （千トン） （トン）
ｺﾝﾃﾅ運送 ｺﾝﾃﾅ運送 航空 日本発着NVO 海外発着NVO

当期実績 2,251 当期実績 568 当期実績 8,058 229,575 94,836
前年同期比 △2.0% 前年同期比 ＋12.5% 前年同期比 ＋339.1% △2.2% △5.7%

運送 直前四半期比 ＋5.5% 直前四半期比 ＋11.2% 直前四半期比 ＋51.2% △12.1% △2.7%

ｺﾝﾃﾅ運送 ｺﾝﾃﾅ運送 航空 日本発着NVO 海外発着NVO

前年同期 2,298 前年同期 504 前年同期 1,835 234,769 100,547
直前四半期 2,135 直前四半期 510 直前四半期 5,330 261,117 97,445

（千トン） （ＴＥＵ）
輸入 輸出 ターミナル

当期実績 244 475 当期実績 233,416
前年同期比 △0.1% △6.1% 前年同期比 ＋5.9%

港湾作業 直前四半期比 ＋15.9% △2.2% 直前四半期比 ＋12.5%

輸入 輸出 ターミナル
前年同期 245 506 前年同期 220,509
直前四半期 211 485 直前四半期 207,539

通関取扱 （件） 代理店 （ＴＥＵ）
輸入 輸出 合計 集荷代理店

当期実績 19,656 13,498 33,154 当期実績 26,006
前年同期比 ＋1.9% △11.8% △4.2% 前年同期比 △1.5%

その他 直前四半期比 ＋6.1% ＋1.1% ＋4.0% 直前四半期比 ＋1.4%

輸入 輸出 合計 集荷代理店
前年同期 19,293 15,306 34,599 前年同期 26,404
直前四半期 18,522 13,357 31,879 直前四半期 25,657




