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2017年3月期 2018年3月期 2019年3月期 2020年3月期 2021年3月期

損益状況（会計年度） 営業収益 225,503 233,243 241,852 241,080 253,559

　物流事業 216,757 224,842 233,404 231,982 244,645

　不動産事業 9,407 9,155 9,170 9,833 9,621

　セグメント間取引消去 △660 △755 △721 △736 △706

営業原価 198,694 206,071 211,513 211,058 218,094

営業総利益 26,809 27,171 30,339 30,022 35,465

販売費及び一般管理費 20,986 20,175 18,352 18,213 17,804

営業利益 5,823 6,996 11,986 11,808 17,661

税金等調整前当期純利益（損失） △21,697 8,142 9,848 10,973 19,040

親会社株主に帰属する当期純利益（損失） △23,427 4,406 5,190 6,395 11,549

ROE（%） △47.1 10.7 11.4 13.2 20.5

財政状態（会計年度末） 純資産 41,820 48,396 52,243 54,842 68,529

総資産 267,215 262,735 252,078 239,309 238,371

有利子負債残高 168,878 157,604 142,471 127,101 107,879

ネットD/Eレシオ（倍） 3.63 2.99 2.51 2.12 1.35

自己資本比率（%） 14.1 16.8 18.8 20.8 26.3

キャッシュ・フロー 営業活動によるキャッシュ・フロー 12,526 12,207 18,498 21,112 21,257

投資活動によるキャッシュ・フロー △12,872 △5,806 △4,043 △5,487 803

フリーキャッシュ・フロー △346 6,401 14,455 15,625 22,060

財務活動によるキャッシュ・フロー 6,042 △12,180 △16,618 △16,746 △21,683

1株当たり情報 当期純利益（損失）（円） △943.26 177.42 208.99 257.50 465.01

純資産（円） 1,518.30 1,772.28 1,908.68 2,001.34 2,524.44

配当金（円） 25.0 — 12.5 37.5 55.0

配当性向（%） — 0.0 6.0 14.6 11.8

株価関連情報 株価収益率（倍） — 9.5 8.7 5.4 4.7

非財務情報 連結従業員数（名） 8,747 8,763 8,813 8,967 8,502

CO2排出量（Scope1＋2）（t-CO2） 65,567 63,312 64,221 63,657 56,883

（注）�1.�営業収益には、消費税等は含まれておりません。
� 2.��｢『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号�2018年2月16日）等を2019年3月期の期首から適用しており、2017年3月期から2018年3月期に係る主

要な経営指標等については、当該会計基準等を遡って適用した後の指標等となっております。
� 3.��当社は、2018年10月1日付で普通株式5株に1株の割合で株式併合を行っております。2017年3月期の期首に当該株式併合が行われたと仮定し、1株当たり当期純利益（損

失）、1株当たり純資産額、1株当たり配当金を算定しております。
� 4.�2018年3月期の1株当たり配当金については、無配のため記載しておりません。
� 5.�2017年3月期の1株当たり配当性向については、親会社株主に帰属する当期純損失であるため記載しておりません。
� 6.�2017年3月期の株価収益率については、親会社株主に帰属する当期純損失であるため記載しておりません。
� 7.��CO2排出量は省エネルギー法の三井倉庫ホールディングス株式会社、三井倉庫株式会社、三井倉庫ロジスティクス株式会社、丸協運輸株式会社（大阪）、丸協運輸株式会社（愛

媛）の「定期報告書」の数値に基づいています。

（単位：百万円）

三井倉庫ホールディングス株式会社及び連結子会社
3月31日に終了した各会計年度

5年間の連結財務・非財務データ
FINANCIAL SECTION
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営業収益営業収益（百万円）（百万円） 営業利益営業利益（百万円）（百万円）／／
営業収益営業利益率営業収益営業利益率（%）（%）

有利子負債残高有利子負債残高（百万円）（百万円）／／
ネットD/EレシオネットD/Eレシオ（倍）（倍）

COCO22排出量（Scope1＋2）排出量（Scope1＋2）（t-CO（t-CO22））連結従業員数連結従業員数（名）（名）1株当たり1株当たり純資産純資産（円）（円）

親会社株主に帰属する当期純利益（損失）親会社株主に帰属する当期純利益（損失）（百万円）（百万円）／／
ROEROE（%）（%）

1株当たり当期純利益（損失1株当たり当期純利益（損失））（円）（円）
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営業活動によるキャッシュ・フロー営業活動によるキャッシュ・フロー（百万円）（百万円）／ ／ 
投資活動によるキャッシュ・フロー投資活動によるキャッシュ・フロー（百万円）（百万円）／ ／ 
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連結貸借対照表連結貸借対照表
2019年3月期 2020年3月期 2021年3月期

資産の部
　　流動資産 64,786 57,803 63,407
　　　現金及び預金 23,643 21,872 23,225
　　　受取手形及び営業未収金 31,858 29,447 32,402
　　　たな卸資産 581 697 843
　　　その他 8,780 5,927 6,991
　　　貸倒引当金 △77 △141 △55
　　固定資産 187,291 181,506 174,964
　　　有形固定資産 139,686 137,394 136,258
　　　無形固定資産 12,912 11,514 8,289
　　　投資その他の資産 34,692 32,596 30,415
　　資産合計 252,078 239,309 238,371

負債の部
　　流動負債 63,610 67,183 63,715
　　　支払手形及び営業未払金 17,384 16,875 18,367
　　　短期借入金 1,864 2,456 6,440
　　　１年内返済予定の長期借入金 12,672 15,493 12,168
　　　１年内償還予定の社債 10,000 10,000 —
　　　未払法人税等 1,690 2,802 5,427
　　　賞与引当金 3,074 3,074 3,467
　　　その他 16,923 16,480 17,843
　　固定負債 136,225 117,283 106,126
　　　社債 30,000 25,000 25,000
　　　長期借入金 87,934 74,150 64,270
　　　繰延税金負債 6,538 5,658 4,434
　　　退職給付に係る負債 6,466 6,516 6,630
　　　その他 5,285 5,956 5,790
　　負債合計 199,835 184,467 169,842

純資産の部
　　株主資本 40,279 46,125 56,444
　　　資本金 11,100 11,100 11,100
　　　資本剰余金 5,464 5,536 5,548
　　　利益剰余金 23,816 29,591 39,898
　　　自己株式 △102 △103 △103
　　その他の包括利益累計額 7,125 3,580 6,253
　　　その他有価証券評価差額金 6,060 5,205 3,852
　　　繰延ヘッジ損益 0 0 0
　　　為替換算調整勘定 307 △1,809 1,036
　　　退職給付に係る調整累計額 757 184 1,364
　　非支配株主持分 4,838 5,136 5,831
　　純資産合計 52,243 54,842 68,529
負債純資産合計 252,078 239,309 238,371

（単位：百万円）

三井倉庫ホールディングス株式会社及び連結子会社
3月31日に終了した各会計年度

連結財務諸表
FINANCIAL SECTION
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連結損益計算書連結損益計算書

連結包括利益計算書連結包括利益計算書

2019年3月期 2020年3月期 2021年3月期

営業収益 241,852 241,080 253,559
　　倉庫保管料 31,763 33,980 35,500
　　倉庫荷役料 28,732 28,973 31,090
　　港湾作業料 18,162 17,616 15,720
　　運送収入 112,578 110,141 123,359
　　不動産収入 8,448 9,097 8,914
　　その他 42,166 41,270 38,974
　営業原価 211,513 211,058 218,094
営業総利益 30,339 30,022 35,465
　販売費及び一般管理費 18,352 18,213 17,804
営業利益 11,986 11,808 17,661
　営業外収益 1,195 1,180 1,599
　営業外費用 2,095 2,457 2,019
経常利益 11,087 10,531 17,240
　特別利益 365 807 5,683
　特別損失 1,604 365 3,883
税金等調整前当期純利益 9,848 10,973 19,040
　法人税等 3,847 3,801 6,530
当期純利益 6,000 7,171 12,510
非支配株主に帰属する当期純利益 810 776 961
親会社株主に帰属する当期純利益 5,190 6,395 11,549

2019年3月期 2020年3月期 2021年3月期

当期純利益 6,000 7,171 12,510
その他の包括利益  △1,737 △3,869 3,125
　　その他有価証券評価差額金 △1,472 △855 △1,352
　　繰延ヘッジ損益 1 0 0
　　為替換算調整勘定 △164 △2,171 2,875
　　退職給付に係る調整額 △8 △547 1,183
　　持分法適用会社に対する持分相当額 △94 △295 418
包括利益 4,263 3,302 15,635
　　親会社株主に係る包括利益 3,486 2,850 14,221
　　非支配株主に係る包括利益 777 451 1,413

（単位：百万円）

（単位：百万円）
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連結株主資本等変動計算書連結株主資本等変動計算書

株主資本 その他の
包括利益

累計額合計

非支配
株主持分 純資産合計

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 11,100 5,536 29,591 △103 46,125 3,580 5,136 54,842
当期変動額
　剰余金の配当 — — △1,241 — △1,241 — — △1,241
　親会社株主に帰属する当期純利益 — — 11,549 — 11,549 — — 11,549
　自己株式の取得 — — — △0 △0 — — △0
　自己株式の処分 — — — — — — — —
　非支配株主との取引に係る
　親会社の持分変動 — 11 — — 11 — — 11

　株主資本以外の項目の当期変動額（純額） — — — — — 2,672 694 3,367
当期変動額合計 — 11 10,307 △0 10,319 2,672 694 13,686
当期末残高 11,100 5,548 39,898 △103 56,444 6,253 5,831 68,529

株主資本 その他の
包括利益

累計額合計

非支配
株主持分 純資産合計

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 11,100 5,563 18,626 △102 35,187 8,829 4,379 48,396
当期変動額
　剰余金の配当 — — — — — — — —
　親会社株主に帰属する当期純利益 — — 5,190 — 5,190 — — 5,190
　自己株式の取得 — — — △0 △0 — — △0
　自己株式の処分 — — △0 0 0 — — 0
　非支配株主との取引に係る
　親会社の持分変動 — △98 — — △98 — — △98

　株主資本以外の項目の当期変動額（純額） — — — — — △1,704 459 △1,245
当期変動額合計 — △98 5,190 △0 5,091 △1,704 459 3,846
当期末残高 11,100 5,464 23,816 △102 40,279 7,125 4,838 52,243

（単位：百万円）

（単位：百万円）

2021年3月期

株主資本 その他の
包括利益

累計額合計

非支配
株主持分 純資産合計

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 11,100 5,464 23,816 △102 40,279 7,125 4,838 52,243
当期変動額
　剰余金の配当 — — △620 — △620 — — △620
　親会社株主に帰属する当期純利益 — — 6,395 — 6,395 — — 6,395
　自己株式の取得 — — — △0 △0 — — △0
　自己株式の処分 — — — — — — — —
　非支配株主との取引に係る
　親会社の持分変動 — 71 — — 71 — — 71

　株主資本以外の項目の当期変動額（純額） — — — — — △3,544 298 △3,246
当期変動額合計 — 71 5,774 △0 5,845 △3,544 298 2,599
当期末残高 11,100 5,536 29,591 △103 46,125 3,580 5,136 54,842

（単位：百万円）2020年3月期

2019年3月期

三井倉庫ホールディングス株式会社及び連結子会社
3月31日に終了した各会計年度

連結財務諸表
FINANCIAL SECTION
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連結キャッシュ・フロー計算書連結キャッシュ・フロー計算書
2019年3月期 2020年3月期 2021年3月期

営業活動によるキャッシュ・フロー
　　税金等調整前当期純利益 9,848 10,973 19,040
　　減価償却費 8,268 8,366 8,783
　　のれん償却額 1,214 1,078 1,053
　　減損損失 1,227 — 3,407
　　移転補償金 — △711 —
　　貸倒引当金の増減額（△は減少） △13 273 △251
　　賞与引当金の増減額（△は減少） 242 18 454
　　退職給付に係る負債の増減額（△は減少） 233 73 102
　　受取利息及び受取配当金 △564 △647 △562
　　支払利息 1,280 1,169 969
　　持分法による投資損益（△は益） △122 △94 △148
　　有形固定資産売却損益（△は益） △24 △69 24
　　固定資産除却損 389 229 136
　　投資有価証券売却損益（△は益） △73 — △5,487
　　関係会社株式売却損益（△は益） — — 471
　　投資有価証券評価損益（△は益） — 37 —
　　売上債権の増減額（△は増加） 617 1,772 △4,500
　　仕入債務の増減額（△は減少） 931 △171 2,568
　　その他 82 758 777
　　小計 23,537 23,055 26,840
　　利息及び配当金の受取額 717 763 679
　　利息の支払額 △1,315 △1,203 △1,002
　　補償金の受取額 — 711 —
　　法人税等の支払額 △4,441 △2,213 △5,260
　　営業活動によるキャッシュ・フロー 18,498 21,112 21,257
投資活動によるキャッシュ・フロー
　　有形固定資産の取得による支出 △2,948 △4,700 △6,791
　　有形固定資産の売却による収入 167 131 176
　　無形固定資産の取得による支出 △702 △1,030 △1,206
　　無形固定資産の売却による収入 4 4 3
　　投資有価証券の取得による支出 △78 △22 △123
　　投資有価証券の売却による収入 98 — 7,388
　　連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出  △460 — —
　　連結の範囲の変更を伴う子会社株式の売却による収入 — — 1,094
　　関係会社株式の取得による支出 △16 — —
　　関係会社株式の売却による収入 — — 117
　　貸付けによる支出 △12 △15 △12
　　貸付金の回収による収入 37 13 157
　　定期預金の預入による支出 △441 △185 △186
　　定期預金の払戻による収入 309 318 184
　　投資活動によるキャッシュ・フロー △4,043 △5,487 803
財務活動によるキャッシュ・フロー
　　短期借入れによる収入 11,226 11,712 45,500
　　短期借入金の返済による支出 △19,955 △11,100 △41,316
　　長期借入れによる収入 21,817 3,291 3,357
　　長期借入金の返済による支出 △18,479 △14,094 △16,509
　　社債の発行による収入 — 5,000 —
　　社債の償還による支出 △10,000 △10,000 △10,000
　　非支配株主への払戻による支出 — △39 —
　　配当金の支払額 — △620 △1,241
　　連結の範囲の変更を伴わない子会社株式の取得による支出 △195 — △200
　　その他 △1,032 △896 △1,271
　　財務活動によるキャッシュ・フロー △16,618 △16,746 △21,683
現金及び現金同等物に係る換算差額 △128 △503 960
現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △2,291 △1,624 1,338
現金及び現金同等物の期首残高 25,296 23,004 21,380
現金及び現金同等物の期末残高 23,004 21,380 22,718

（単位：百万円）




